FARMAVALDARNO S.p.A.

Via C. Pisacane 33/37 - Figline e Incisa Valdarno
Iscritta al Registro imprese di Firenze al n. 05374530482

Capitale sociale € 636.000,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori azionisti,
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 che sottoponiamo al Vostro esame ed
alla Vostra approvazione, presenta un utile d’esercizio di 287.573,01 euro, al

netto delle imposte per complessivi euro 102.729,00.

PREMESSA
La graduale uscita dal contesto pandemico pone al Servizio Sanitario Nazionale

nuove sfide, a partire dal consolidamento di un modello di assistenza territoriale
basato sul concetto di prossimita. Le farmacie sono parte integrante del Sistema
Sanitario Nazionale e Regionale e possono contribuire in modo determinante al
rafforzamento di tali sistemi, sia implementando e ottimizzando le attivita di
assistenza di prossimita, a partire dalla dispensazione dei farmaci soprattutto a
favore dei pazienti cronici, sia sviluppando ulteriormente le attivita, gia oggi
svolte, nell’ambito della “Farmacia dei Servizi”, per garantire prestazioni e
funzioni assistenziali, nel rispetto di quanto previsto dai Piani socio-sanitari
regionali. Due riforme, che si sono avviate a cavallo dell’esperienza pandemica,
sono in corso di attivazione e devono essere completate: la sperimentazione del
modello della “Farmacia dei servizi”, secondo quanto previsto dalla legge n.205
del 2017, e il trasferimento alla Dispensazione per Conto (DPC) da parte delle
Farmacie di molti farmaci prima assegnati alla Distribuzione Diretta (DD) da
parte delle strutture ospedaliere. L’esperienza Covid ha fatto emergere
I’importante contributo garantito dalle farmacie, come presidi sanitari di
prossimita affidabili, gestiti in modo professionale e con presenza capillare e
continua sul territorio. Queste considerazioni, insieme alla capacita di risposta
delle farmacie basata su strutture, dotazioni tecnologiche, livello di
digitalizzazione ed effettuazione di nuovi servizi, portano ad individuare la
farmacia come uno dei pilastri della ristrutturazione dell’assistenza di

prossimita orientata verso un nuovo modello di SSN, incentrato sul territorio e



sulle reti di assistenza socio-sanitaria, principale obiettivo della Missione 6 del
PNRR. Di questa nuova realta e delle ulteriori potenzialita della rete delle
farmacie ha dato conto la Sentenza del Consiglio di Stato n. 111 del 4 gennaio
2021, che ha efficacemente riassunto il nuovo ruolo della Farmacia asserendo
che “si ¢ ormai consumata una profonda transizione del ruolo della farmacia da
una piu tradizionale attivita di mera distribuzione di prodotti farmaceutici, verso
un ruolo di erogazione di prestazioni e servizi, comunque preordinati ad
assicurare la somministrazione di interventi connessi con la tutela della salute...
tanto da potersi sostenere che la farmacia stessa € ormai un centro
sociosanitario polifunzionale a servizio e punto di raccordo tra ospedale e
territorio e front-office del Servizio sanitario nazionale”.

Farmavaldarno si ¢ inserita prontamente in questo contesto di prossimita e ne ha
programmato anche la prospettiva futura dell’azienda studiando innovazione
dei processi e revisione di spazi che possano permettere di realizzare la
“farmacia dei servizi” ed essere pronta ai cambiamenti che oggi piu che mai
richiedono rapidita e capacita organizzative ben programmate.

I risultato della gestione dell’anno passato rappresenta importanti punti di
riflessione: se da un lato I’incremento di fatturato ha permesso di avere una
minore incidenza dei costi fissi e migliorare gli indici di redditivita, dall’altro
lato ¢ migliorata 1’incidenza anche dei costi variabili soprattutto per quanto
attiene il valore di acquisto attraverso la gara Cispel a cui Farmavaldarno ¢
associata e che rafforza il concetto di come insieme ad altre realta si migliorino

economie di scala a beneficio di tutta la rete.

ATTIVITA’ SVOLTA

Nel 2022 la societda ha proseguito quel percorso segnato nei due anni
precedenti, nonostante le grosse difficolta avuta nel reclutamento del personale,
cercando di consolidare proprio la prossimita nel territorio di competenza verso
i cittadini e verso tutte le strutture del SSN. In tal senso ¢ bene ricordare come
nei primi giorni dell’anno, in piena ondata del Covid-19 ¢ stato aperto 1’Hub
vaccinale con capacita di somministrazione pari a 700 dosi giornaliere che ha
permesso di vaccinare in convenzione con la Misericordia di Figline Incisa oltre
diciassettemila settecento persone in poco piu di un mese e mezzo.

Contemporaneamente ¢ proseguita presso la farmacia Serristori 1’attivita dei



tamponi che oggi ¢ integrata dallo screening per lo streptococco: in totale nel
2022 sono stati eseguiti oltre diecimila tamponi Covid-19.

Nel mese di gennaio ¢ stato espletato il concorso di selezione pubblica per la
formazione di una graduatoria per D’assunzione di persone a tempo
indeterminato: la graduatoria era formata soltanto da dodici farmacisti in
quanto, rispetto ai candidati, si sono presentati alla selezione soltanto la meta.
I reclutamento del personale ¢ divenuto un problema serio come del resto per
tutte le professioni sanitarie. Della graduatoria alcuni non hanno accettato la
proposta di assunzione preferendo restare nelle farmacie private e altri hanno
deciso, dopo circa sei mesi dall’assunzione, di dimettersi per andare in una
industria farmaceutica, conseguentemente a dicembre ¢ stata assunta [’ultima
della graduatoria e a gennaio 2023 ¢ stato riaperto un nuovo bando per le
assunzioni. Non si trova in nessun modo personale disposto a contratti a
termine e questo rappresenta un vero problema per la sostituzione di eventuali
maternita malattie o ferie.

Come pare evidente la gestione di Farmavaldarno ha ormai raggiunto livelli di
organizzazione molto elevati tali da rendere necessario la ricerca di una
responsabilita generale che possa presiedere e gestire al meglio tutte le farmacie
inserendosi sempre piu nel percorso tracciato dei servizi e di prossimita.

Per questo ¢ stato indetto il concorso pubblico per 1’assunzione del direttore

generale.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nell’esercizio 2022 la nostra societa ha conseguito un fatturato, relativo alle
vendite, alle prestazioni di servizi e altri ricavi di 8.117.967 euro, con un
incremento, rispetto all” esercizio 2021, di 1.474.108 euro.

Nel dettaglio indichiamo i dati statistici relativi ai rispettivi settori merceologici
delle vendite conseguite.

11 valore medio della singola vendita di prodotti derivanti da ricette ¢ passato da
€15,56 del 2021 a € 15,34 del 2022.

Percentualmente, rispetto al fatturato conseguito, i farmaci rappresentano il
54,69% delle vendite, contro il 53,09% dell’esercizio precedente mentre la
vendita dei prodotti parafarmaceutici ¢ passata dal 35,12% del 2021 al 33,00%
del 2022.



Durante I’anno 2022 sono stati emessi 297.635 scontrini contro i 262.194 del
2021, la media unitaria dell’importo di ogni singolo scontrino emesso ¢ stata
pari a euro 25,81, mentre quella del 2021 era pari a euro 25,65.

L’allegata tabella illustra i dati specifici per ciascun punto vendita della societa:

FATTURATO FATTURATO FATTURATO
2022 2021 DIFFERENZA
MATASSINO 2.768.019 2.660.838 107.181
SERRISTORI 1.421.166 1.217.416 203.750
PARAFARMACIA 979.879 860.420 119.459
LECCIO 733.150 664.283 68.867
SANTA BARBARA 763.940 725.849 38.091
VACCHERECCIA 211.450 207.672 3.778
INCISA 983.215 194.364 788.851
7.860.819 € 6.530.842 € 1.329.977 €
NUMERO NUMERO DIFFERENZA
SCONTRINI SCONTRINI NUMERO
2022 2021 SCONTRINI
MATASSINO 115.863 113.148 2.715
SERRISTORI 62.603 52.252 10.351
PARAFARMACIA 61.277 53.477 7.800
LECCIO 29.806 27.865 1.941
SANTA BARBARA 31.500 29.856 1.644
VACCHERECCIA 9.872 10.143 -271
INCISA 47.991 10.636 37.355
MEDIA MEDIA DIFFERENZA
SCONTRINO SCONTRINO MEDIA
2022 2021 SCONTRINO
MATASSINO 27,17 27,03 0,14
SERRISTORI 24,78 25,44 -0,66
PARAFARMACIA 19,14 19,37 -0,23
LECCIO 26,33 25,58 0,75
SANTA BARBARA 27,63 27,32 0,31
VACCHERECCIA 24,32 24,18 0,14
INCISA 22,69 20,97 1,72

ULTERIORI INFORMAZIONI

L’art. 2428 del codice civile prevede che la relazione sulla gestione comprenda

I

attinenti all’ambiente e al personale .

gli indicatori di risultato finanziari ...............

’

comprese le informazioni




La nota integrativa del presente bilancio ¢ ulteriormente implementata delle
informazioni riguardanti le movimentazioni dei flussi di cassa avvenute
nell’esercizio mediante la redazione del rendiconto finanziario.

Conseguentemente, di seguito, verranno esposti solo alcuni indici integrativi del
rendiconto ed utili ad una migliore comprensione della situazione della societa

e del risultato di gestione.

2022 2021 2020 2019 2018
Ricavi delle
Vendite 8.117.967 | 6.643.859 | 6.172.153 | 6.396.399 | 6.434.142
ROS ( rapporto tra reddito operativo / vendite)
Anno 2022 2021 2020
4,78 1,32 1,22
Indice di liquidita (rapporto C.C.N.c. / fatturato)
Anno 2022 2021 2020
-7,8 -6,7 - 1,62

Serve a calcolare I’aumento o la riduzione della liquidita a disposizione
dell’azienda. Nel 2022 I’incremento del saldo negativo del capitale circolante
netto, essenzialmente riconducibile al sostanziale aumento dei debiti
commerciali e assimilabili, pur in presenza di un lieve incremento dell’attivo
circolante commerciale, ha contribuito al sostanziale aumento delle
disponibilita liquide aziendali che vedono un incremento, rispetto al 2021, di

oltre 700.000 euro.

Indice di coverage (risultato operativo + ammortamenti /oneri finanziari)
2022 2021 2020
2.843 984 413

Anno

Determina la capacita di copertura degli oneri finanziari attraverso 1’utilizzo
dell’autofinanziamento operativo lordo (se < 1 negativo - > 1 positivo).

Nell’esercizio I’indice ¢ incrementato sensibilmente per effetto della riduzione



degli oneri finanziari e dell’incremento del reddito operativo e degli
ammortamenti. L’indice denota una eccellente copertura degli oneri finanziari

rapportata al fatturato.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE ED AL PERSONALE
Per quanto concerne il personale dipendente, ad oggi, non esistono infortuni
gravi o addebiti in ordine a malattie professionali per i quali sia stata accertata
definitivamente alla societa una responsabilita aziendale.

E’ stato avviato un proficuo confronto con le OOSS per il miglioramento di
alcune criticita evidenziate dalle stesse in materia di orario di lavoro e ottenuto
dei risultati soddisfacenti dovuto soprattutto ad un sostanziale aumento
dell’organico a tempo indeterminato passato da 30 nel 2021 a 34 nel 2022.
Ugualmente in tema di danni ambientali alla societda non ¢ stata contestata
alcuna sanzione, né comminata alcuna pena per reati o danni di natura
ambientale.

A tal proposito, si informa che la societa si ¢ dotata del documento valutazione
rischi (DVR) previsto dal D. Lgs. 81/08 redatto dalla societa Selin srl che
contiene la valutazione dei rischi nonché¢ il programma delle misure da attuare
nel corso dei successivi esercizi.

In data 29/03/2022 ¢ stata fatta la riunione periodica di prevenzione e
protezione.

Con la societa Selin srl ¢ stato costituito il Comitato di Emergenza, con il quale
¢ stata svolta una significativa attivita di consultazione e confronto, volta
all’attuazione, controllo e prevenzione delle numerose indicazioni previste dal

protocollo anti Covid da applicare alle lavoratrici e lavoratori della societa.

BILANCIO SOCIALE
La societa ha proseguito nel cammino di rendicontazione sociale attraverso la

costruzione di un bilancio sociale.



Questo permette all’azienda, da un lato di conoscere meglio le aspettative dei
vari portatori di interesse (stakeholders) e dall’altro consente agli stessi di avere
una maggiore consapevolezza delle dinamiche aziendali.

Attraverso poi lillustrazione dell’entita del Valore Aggiunto ¢ possibile
comprendere come la ricchezza prodotta dalla Farmavaldarno venga re-
distribuita alla collettivita aziendale di riferimento.

Tale documento, riteniamo, assume valore strategico, poiché consente di
migliorare la pianificazione di strategie piu efficaci e piu aderenti alle nostre
specifiche peculiarita aziendali.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE E FATTI SIGNIFICATIVI
AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA

Nei primi 3 mesi dell’anno il fatturato ¢ aumentato rispetto al solito periodo del
2022 di circa 13.000,00 euro.

Nel gennaio 2023 ¢ stato indetto un nuovo concorso per la graduatoria a tempo
indeterminato in quanto la precedente si ¢ esaurita con assunzione dell’ultima
classificata ed espletato nel mese di febbraio.

La Regione Toscana insieme alla Usl Toscana Centro hanno autorizzato
I’effettuazione dei tamponi per lo screening dello streptococco e la farmacia
Serristori ha aderito avendo gli spazi necessari.

Per quanto riguarda i lavori di restyling ¢ previsto per il mese di maggio la
revisione della parafarmacia all’interno del supermercato Coop con le dovute
autorizzazioni del centro commerciale.

Sono previste nel corso dell’anno 2023 la revisione della Farmacia Serristori
per realizzare spazi adatti alle autorizzazioni per effettuare servizi vari e
migliorarne la performance complessiva.

Nel corso del 2023 sara valutato il trasferimento della sede amministrativa e
degli ambulatori di Via Pisacane a Matassino in quanto I’ IS.VE.G in data
27/06/2022 ci ha comunicato la disdetta del contratto di affitto per la messa
all’asta dell’intero immobile e per il quale non c’¢ interesse all’acquisto da

parte della Farmavaldarno.



INFORMAZIONI FINALI

In relazione a quanto stabilito dall’art. 2428 del Codice Civile, vengono fornite
le seguenti informazioni:

a) — la nostra societa non ha svolto alcuna attivita di ricerca e sviluppo.

b) — la societa detiene la seguente partecipazione in societa collegata:
VALDARNO CENTER SRL - capitale sociale 70.000,00 i.v.

Quota di partecipazione 50% pari a 35.000 euro di valore nominale.

I1 bilancio al 31.12.2022 della partecipata chiude con una perdita netta di euro
6.083,98.

c) — la societa possiede direttamente numero 926 azioni proprie per un valore
nominale pari a 9.260,00 euro, pari all’ 1,46% del capitale sociale, acquisite per

un corrispettivo complessivo di euro 37.953.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Signori azionisti,

Concludiamo con I’invitarVi ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2022 nelle
risultanze esposte, con la proposta di accantonare 1’utile conseguito, anche ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2427, 1° comma lett. 22-septies, pari a euro

287.573, al fondo riserva straordinaria.

Figline e Incisa Valdarno, 30 marzo 2023
Il Presidente del
Consiglio di Amministrazione

Rosalia Molinu

st



