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Capitale sociale € 636.000,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori azionisti,
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 che sottoponiamo al Vostro esame ed alla
Vostra approvazione, presenta un utile netto d’esercizio di euro 292.044, al netto

delle imposte pari a euro 118.685.

PREMESSA

L'esercizio 2025 si ¢ sviluppato in un contesto macroeconomico € sanitario
caratterizzato ancora da sfide complesse. Secondo le rilevazioni di mercato
pubblicate da IQVIA (principale societd di analisi dati per il settore
farmaceutico), il settore delle farmacie territoriali ha registrato un andamento a
"doppia velocita": da un lato, si ¢ assistito a un lieve incremento dei ricavi a
valore (aumento medio registrato del 5%), spinta in parte dalle dinamiche
inflattive; dall'altro, si ¢ rilevata una generale contrazione dei volumi (pezzi
venduti) e una maggiore cautela nella spesa privata da parte dei cittadini.

A livello di sistema, il monitoraggio della spesa farmaceutica condotto dall’ AIFA
(Agenzia Italiana del Farmaco) conferma che la spesa convenzionata si &
mantenuta entro i tetti programmati dal Fondo Sanitario Nazionale, dimostrando
la sostenibilita del canale farmacia per le casse pubbliche.

Parallelamente, il 2025 ha visto il consolidamento a regime della nuova
metodologia di remunerazione delle farmacie da parte del Servizio Sanitario
Nazionale (SSN), introdotto dalla Legge di Bilancio 2024, un fattore che ha
impattato sui margini della spesa convenzionata, passando da un sistema basato
sui margini percentuali sul prezzo a un modello misto con quote fisse per
confezione influenzando direttamente le marginaliti, proteggendo cosi la

redditivita anche sui farmaci a basso costo.



ATTIVITA’ SVOLTA

In questo scenario, Farmavaldarno S.p.a. ha operato perseguendo il duplice
obiettivo che la caratterizza: garantire l'equilibrio ¢ la soliditd economico-
finanziaria dell' Azienda e, al contempo, assolvere al proprio fondamentale ruolo
sociale di presidio sanitario di prossimita per i cittadini.

I dati di bilancio confermano la resilienza della struttura. 11 Valore della
Produzione (Ricavi delle vendite e delle prestazioni) si ¢ attestato a
Euro 9.092.127, registrando una variazione del 6,71% rispetto all'esercizio
precedente (Euro 8.520.693), tale risultato € particolarmente significativo in
quanto si pone al di sopra della media della crescita del settore a livello nazionale
confermando I’efficacia delle politiche di gestione e la capacita di Farmavaldamo
di attrarre e soddisfare una domanda crescente della cittadinanza. Non solo,
I'importante crescita del 6,71% registrata nel Valore della Produzione ¢ il frutto
dei lavori di modernizzazione portati a termine nel biennio precedente. Il 2025
rappresenta, infatti, il primo anno di piena operativita a regime a seguito delle
ristrutturazioni e della completa automazione dei magazzini effettuate tra il
2023 e il 2024.

Tale innovazione tecnologica ha permesso una gestione piu efficiente delle
scorte, l'ottimizzazione degli spazi i cui benefici si riflettono direttamente sulla
qualita del servizio e del lavoro. E importante sottolineare come il bilancio 2025
assorba per la prima volta ’'impatto degli ammortamenti calcolati sull'intero
esercizio relativi a tali investimenti; nonostante questo maggior carico contabile,

il risultato economico conferma la validita degli investimenti sostenuti.

SVILUPPO DELLA FARMACIA DEI SERVIZI

In linea con le direttive del Ministero della Salute sulla riorganizzazione della
sanita territoriale, il 2025 ¢ stato un anno cruciale per l'implementazione della
"Farmacia dei Servizi". Ampliare lofferta dei servizi assistenziali ¢ di
diagnostica di prima istanza ci ha permesso di essere un presidio fondamentale
per la prevenzione e il monitoraggio delle cronicita, rispondendo in maniera

attiva ai bisogni della comunitd garantendo tempestivita e professionalita.



Farmavaldamo ha erogato nel corso dell'anno 2025
milletrecentoquarantacinque prestazioni sanitarie tra cui centosei tamponi
covid, quattrocentosedici Ecg, centoquattordici Holter cardiaco, centotredici
holter pressorio, trecentodiciassette esami di autoanalisi, undici tamponi
streptococco ¢ duecentosessantotto foratura lobi.

Queste attivita non solo hanno generato ricavi accessori, ma hanno soprattutto
consolidato il valore percepito della Farmacia Comunale come primo e piu

accessibile luogo sociosanitario del territorio.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Analizzando le macro-categorie di ricavo specifico delle attivita tradizionali par
a Euro 8.980.736, la spesa farmaceutica convenzionata (SSN) ha generato ricavi
per Euro 2.370.240 mentre il fatturato di libera vendita (SOP, OTC, parafarmaco,
cosmesi) si ¢ attestato a Euro 6.610.496 incidendo per il 26,39% sul totale dei
ricavi. Percentualmente, rispetto al fatturato conseguito, 1 farmaci rappresentano
il 48,97% delle vendite, contro il 48,71% dell’esercizio precedente mentre la
vendita dei prodotti parafarmaceutici ¢ passata dal 36,69% del 2024 al 36,84%
del 2025.

Durante 1’anno 2025 sono stati emessi 376.638 scontrini contro i 366.866 del
2024, la media unitaria dell’importo di ogni singolo scontrino emesso ¢ stata pari

a euro 26,48, mentre quella del 2024 era pari a euro 25,68.

Di seguito presentiamo i dati statistici relativi ai diversi settori merceologici delle

vendite realizzate.

L’allegata tabella illustra 1 dati specifici per ciascun punto vendita della societa:

FATTURATO FATTURATO FATTURATO

2025 2024 DIFFERENZA
MATASSINO | 3.094.866 2.782.766 312.100

SERRISTORI 1.330.331 1.326.074 4.257

PARAFARMACIA 1.235.212 1.155.288 75.924
LECCIO 801.762 741.540 60.222
SANTA BARBARA 807.574 795.896 11.678
VACCHERECCIA 205.324 192:617 12.707
INCISA 1.449.025 1.367.664 81.361




NUMERO NUMERO DIFFERENZA
SCONTRINI SCONTRINI NUMERO
2025 2024 SCONTRINI
MATASSINO 121.496 114.546 6.550
SERRISTORI 51.196 53.247 -2.051
PARAFARMACIA 68.920 66.449 2.471
LECCIO 31.675 29.172 2.503
SANTA BARBARA 31.784 32.200 -416
VACCHERECCIA 5.021 9.226 -205
INCISA 62.546 61.646 900
MEDIA MEDIA DIFFERENZA
SCONTRINO SCONTRINO MEDIA
2025 2024 SCONTRINO
MATASSINO 28,01 27,10 0,91
SERRISTORI 27,99 26,95 1,04
PARAFARMACIA 21,81 21,25 0,56
LECCIO 28.58 28,52 0.06
SANTA BARBARA 27,68 26,85 0,83
VACCHERECCIA 25,82 24,45 1,37
INCISA 25,87 24,89 0,98 |

11 valore medio della singola vendita di prodotti derivanti da ricette & passato da
€15,00 del 2023 a € 14,64 del 2024 a 15,06 nel 2025.

Si sottolinea che nel corso dell’anno ¢ stato ampliato 1’orario di apertura della
farmacia di Leccio che ha portato un incremento del fatturato confermando la
sperimentazione in maniera positiva.

Si evidenzia inoltre che I’esercizio 2025 ¢ stato 1’anno in cui la gara regionale
Cispel per I’acquisto dei farmaci ha visto una sospensione di assegnazione di
tutto il secondo semestre comportando acquisti diretti con marginalita
sfavorevoli rispetto all’anno precedente, 1’attivazione dei servizi ha comunque

compensato a tale disagio.



ULTERIORI INFORMAZIONI

L’art. 2428 del codice civile prevede che la relazione sulla gestione comprenda
“oli indicatori di risultato finanziari ............... comprese le informazioni
attinenti all’ambiente e al personale”.

La nota integrativa del presente bilancio € ulteriormente implementata delle
informazioni riguardanti le movimentazioni dei flussi di cassa avvenute
nell’esercizio mediante la redazione del rendiconto finanziario.
Conseguentemente, di seguito, verranno esposti solo alcuni indici integrativi del

rendiconto ed utili ad una migliore comprensione della situazione della societa e

del risultato di gestione.

2025 2024 2023 2022 2021
Ricavi delle - ) ]
Vendite | 9.092.127 | 8.520.693 | 7.977.446 | 8.117.967 | 6.643.859
ROS (rapporto tra reddito operativo / vendite)
Anno 2025 2024 2023
4,58 4,33 3,74

Indice Current Ratio (rapporto attivita correnti / passivita correnti)

Anno

2025

2024

2023

1,62

1,43

1,66

L’indice mette in luce la situazione finanziaria a breve termine dell’azienda. Il

risultato positivo dimostra il possesso di risorse finanziarie sufficienti a coprire

gli impegni assunti a breve termine.

Indice di coverage (risultato operativo + ammortamenti /oneri finanziari)

Anno

2025

2024

2023

4.096

&.150

2.271

Determina la capacita di copertura degli oneri finanziari attraverso I’utilizzo

dell’autofinanziamento operativo lordo (se < 1 negativo - > 1 positivo).




INFORMAZIONI ATTINENTI ALL’AMBIENTE ED AL PERSONALE

Per quanto concerne il personale dipendente, ad oggi, non esistono infortuni gravi
o addebiti in ordine a malattie professionali per i quali sia stata accertata

definitivamente alla societa una responsabilita aziendale.

L’ aumento del costo del personale ¢ legato all’assunzione di una risorsa

aggiuntiva di Farmacista e ad un aumento della premialita rispetto all’anno

precedente.

L’organico a tempo indeterminato € passato da 37 unita nel 2024 a 38 nel 2025.
Ugualmente in tema di danni ambientali alla societa non ¢ stata contestata alcuna
sanzione, né comminata alcuna pena per reati o danni di natura ambientale.

A tal proposito, si informa che la societa ha aggiornato il documento valutazione
rischi (DVR) previsto dal D. Lgs. 81/08 avvalendosi della societa Selin srl che
ha redatto anche il programma delle misure da attuare nel corso dei successivi

esercizi. Il prossimo incontro con la societd Selin srl € previsto nel mese di

giugno.



BILANCIO SOCIALE

La societa ha proseguito nel cammino di rendicontazione sociale attraverso la
trasformazione del bilancio sociale in bilancio di sostenibilita.

Il bilancio di sostenibilitd ¢ un documento annuale che rendiconta le prestazioni
di un'azienda in ambito ambientale, sociale e di governance (ESG), misurando
impatti, rischi e obiettivi non finanziari. Utilizzato per trasparenza verso gli
stakeholder (investitori, dipendenti, clienti), aiuta a comunicare la sostenibilita
economica, sociale e ambientale.

Grazie a questo documento gli stakeholder interni ed esterni, ovvero gli
investitori, i clienti, 1 dipendenti, i fornitori, i partner, le istituzioni possono essere
informati sugli impatti positivi e negativi delle attivita aziendali. Nel bilancio di
sostenibilita rientrano, solo per fare qualche esempio, la rendicontazione

delle emissioni di CO2, I'uso delle risorse, le politiche di diversity & inclusion,

le pratiche di governance e gli obiettivi di medio-lungo termine.
Tale documento, riteniamo, assume valore strategico, poiché consente di
migliorare la pianificazione di strategie piu efficaci e piu aderenti alle nostre

specifiche peculiarita aziendali.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE E FATTI SIGNIFICATIVI
AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA

L’andamento positivo si rispecchia anche nel 1° trimestre del 2026, si registra
infatti un aumento del fatturato aziendale del 7,7% in piu rispetto allo stesso
periodo del 2025.

Nel corso del 2026 sara oggetto di rinnovamento la farmacia di Incisa.

E’ in fase di definizione I’acquisizione, per il trasferimento, di un fondo adiacente
di dimensioni pit grandi, dove poter allestire la farmacia in funzione delle nuove
richieste del mercato.

E’ prevista inoltre la trasformazione in ambulatori medici degli spazi occupati
attualmente dalla farmacia.

La farmacia di Santa Barbara ¢ stata oggetto di modifiche strutturali nei primi
mesi dell’anno per adeguarla a farmacia dei servizi.

S1 prevede di poter iniziare a breve con 1 servizi di telemedicina.



INFORMAZIONI FINALI

In relazione a quanto stabilito dall’art. 2428 del Codice Civile, vengono fornite
le seguenti informazioni:

a) — la nostra societa non ha svolto alcuna attivita di ricerca e sviluppo.

b) — la societd partecipata: VALDARNO CENTER SRL in liquidazione —
capitale sociale 70.000,00 i.v. - Quota di partecipazione 50% pari a 35.000 euro
di valore nominale, nello scorso esercizio ha concluso le operazioni di
liquidazione e in data 18 dicembre 2025 ¢& stata cancellata dal Registro Imprese.
La perdita a carico di Farmavaldarno, nel corso del trascorso esercizio € stata pari

a euro 3.800.
c) — la societa possiede direttamente numero 3.147 azioni proprie per un valore
nominale pari a 31.470,00 euro, pari all’ 4,95% del capitale sociale, acquisite per

un corrispettivo complessivo di euro 159.095,00.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Signori azionisti,

Concludiamo con I'invitarVi ad approvare il bilancio chiuso al 31.12.2025 nelle
risultanze esposte, con la proposta di accantonare 1’utile conseguito, anche ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2427, 1° comma lett. 22-septies, pari a euro 292.044,

al fondo riserva straordinaria.

Figline e Incisa Valdarno, 25 marzo 2026

Il Presidente del

Consiglio di amministrazione

~ Valerio Martinuzzi
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